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Gabra ta’ hsibijiet, esperjenz

U proposti migbura t'ghaxar
ideat bhala bidu ta' djalogu
fl-okkazjoni tat-tletin sena
mit-twaqgqit tal-Kunsilli Lokali
f'oajjizna. Dan flimkien ma'
suggeriment ta' pjan strategiku
ta’ azzjoni li ghandu jwassal ghal
tiodil u tishih sinifikattiv fl-operat
tal-Gvern Lokali. Okkazjoni
straordinarja ghal dawk kollha
involuti fil-Gvern Lokali sabiex
flimkien nistabilixxu rwiehna
ohala promoturi ewlenin tal-
kunsilli lokali u bhala sistema
governattiva lokali li thares u
tahdem biex ittejjeb il-kwalita
tal-hajja tar-Resident.




Messagg mill-President

Bdejt dan il-vjagg fil-Kunsilli Lokali lura fis-sena
2002. Bhala President Assocjazzjoni Kunsilli
Lokali ghal dawn l-ahhar sitt snin, kelli ¢-cans u
l-opportunita li niltaga’ ma’ hafna membri tal-
Kunsilli Lokali b’mod personali. Stajt nara mill-vicin
d-dedikazzjoni, id-determinazzjoni u x-xoghol
li jwettqu b'passjoni ghall-gid tal-lokalitajiet u
|-komunitajiet taghkom. Dan minkejja li jiffac¢jaw
sfidi li mhux dejjem ikun facli li jigu meghluba.

L-Elezzjonijiet Lokali juru kemm il-Gvern Lokali
huwa essenzzjali ghar-resident. Dan ghaliex fl-
ahhar elezzjonijiet tal-2019, ir-residenti, bil-vot
taghhom, regghu eleggew 468 rapprezentant
lokali u ghaldagstant, gustament jistennew i
I-Kunsill Lokali taghhom jaghti s-sapport mehtieg
lilhom wu lill-familji taghhom. Bir-ragun ukoll ir-
residenti jistennew servizz pubbliku effettiv
illi jwassal biex ikun hemm titjib fl-ekonomija
lokali taghhom, jaspiraw ghal lokalitajiet u
kommunitajiet li joholqu l-impjiegi filwaqt li jghixu
f'ambjent sigur. Jistennew li jkun hemm “policies’
effettivi li jassiguraw li [-familji taghhom ikollhom
il-hiliet bazici mehtiega biex jirnexxu.

Dawn [l-ahhar snin, il-kunsilli Lokali u dawk
Regjonali geghdin jesperjenzaw evoluzzjoniikbar
fl-aspettativa tar-residenti. Minkejja li ir-residenti
jaghrfu I-limitazzjonijiet legizlattivi, finanzjari
u amministrattivi tal-kunsill taghhom, xorta
jistennew li I-kunsill taghom jesprimi il-pozizzjoni
tieghu fug materji ta’ natura lokali u territorjali
li potenzjalment jistghu jkollhom effet negattiv
fuq il-kwalita tal-hajja taghhom. Jistennew ukoll,
illi l-opinjoni taghhom, spe¢jalment fug ogsma
lokali, tkun rapprezentata mill-kunsilli lokali
taghhom, ma’ awtoritajiet u entitajiet governattivi
centrali.

Tletin sena wara, minkejja d-diffikultajiet u I-isfidi
li hafna drabi jidhru insormontabbli, il-limitazjoni
ta’ finanzjament u n-nuggas ta’ awtonomija
necessarja, ir-risorsi limitati b’'membri eletti illi
jaghmlu sforzi kbar minkejja li I-kariga taghhom
hija tista’ tghid volontarja, nemmen iktar minn qatt
gabel fil-bzonn ta’ tishih tal-Kunsilli Lokali bhala
it-tielet kolonna demokratika f'pajjizna li permezz
taghha nistghu nilhqu miri ambizjuzi akbar ghall-
pajjizna. Ninsab konvint illi -membri eletti lokali,
huma ass imprezzabli u ghodda essenzjali kemm
ghall-Gvern Centrali kif ukoll ghall-kommunitajiet
taghna.

Qeghdin hawn biex nibdew niktbu flimkien
l-istorja ta’ tletin sena ohra. Is-successi ta' I-ahhar
tletin sena nkisbu frott ta’ vizjonijiet fit-tul, pjanijiet
ambizzjuzi, decizjonijiet iebsa, kuraggjuzi u xi
drabi kontroversjali, kif ukoll permezz ta’ hidma
bla wagfien minn mijiet ta’ Kunsilliera u Sindki li
servew tul dawn iz-zminijiet. Hawn irrid naghmel
referenza partikolari ukoll ghall-haddiema kollha,
li wkoll taw kontribut b" sahhtu sabiex wasalna
fejn ninsabu illum.

Nixtieq nuri |-gratitudni tieghi lejn dawk kollha li
serikunu ged jippartecipaw f'din il-konsultazzjoni,
partikolarment lis-Segretarju Parlamentari li ged
taghti din l-opportunita. Nixtieq nirringrazzja
lill-partiti politici li ppartecipaw tul dawn is-snin
fit-thaddim tad-demokrazija lokali kif ukoll lil
dawk li ghal xi raguni jew ohra ikkontestaw dawn
I-elezzjonijiet bhala kandidati indipendenti.

Konvint li kollha kemm ahna ghandna l-istess
xewqgat u l-istess miri - dak li nsahhu |-Gvern
Lokali sabiex ir-resident ikun dejjem l|-ewwel
f'kull decizjoni jew hsieb taghna. Meta dan isir,
verament tkun ged issehh il-vizjoni taghna, dik li
ntejbu |-kwalita tal-hajja tar-resident.



Introduzzjon

Pjanijiet u programmi ta’ zvilupp li jigu mflassla u
mbuttati minn fug, ma jistghux wahedhom jindirizzaw
il-komplessivita' ta’ zvilupp sostenibbli. Il-pubbliku,
I-ghagdietmhuxgovernattiviul-komunitakummer¢jali
ghandhom irwol importanti u essenzjali, specjalment
f'livell lokali. Fl-ahhar tletin sena, Gvernijiet Centrali
differenti, ghaddew responsabilitajiet varji lill-Gvern
Lokali bhala parti mill-process ta’ zvilupp bl-iskop i
jikber I|-gharfien, tittejjeb il-komunikazzjoni u jigu
ffacilitati I-koordinazjoni u I-implimentazjoni ta’ dawn
l-istess pjanijiet u programmi.

Gara izda li din ir-rikonoxxenza politika ma kinitx
dejjem akkumpanjata b'livell adegwat ta’ awtonomija,
investiment fi zvilupp ta’ kapacitajiet professjonali u
rizorsifinanzjaribiexwasslughalrizultatidizappuntanti
kemm ghall-pubbliku ngenerali kif ukoll ghall-
Gvernijiet infushom. Il-finanzjament ta’ progetti li
huma taht ir-responsabilita’ tal-Kunsilli Lokali huwa
marginali meta mkejjel mal-finanzjament pubbliku u
¢entrali. Certu drabi, din is-sitwazzjoni ntuzat bhala
pretest biex jittiehdu lura certu responsabilitajiet
originarjament moghtija lill-kunsilli, lejn il-gvern
centrali.

Numru ta’ ostakli prezenti jridu jigu meghluba sabiex
verament nisfruttaw il-potenzjal tal-awtoritajiet lokali
u regjonali. Huwa f'dan l-isfond li |-Assocjazzjoni
Kusnilli Lokali geghda thejji dan id-dokument fl-
okkazjoni tat-tletin sena mit-twaqqif tal-Gvern Lokali
f'pajjizna. ll-fatt li nhasset il-htiega li jkun hemm tigdid
ghat-tfassil tal-futur, jaghti tama li hemm impenn
mill-Gvern ghat-tishih tal-ikbar forma ta’ demokrazija
f'pajjizna.
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1. L-Importanza
tal-Kunsilli Lokali fl-1zvilupp

ll-partecipazzjoni  tar-residenti  fid-
decizjonijiet li jolgtu b'mod dirett u
ndirett il-kwalita’ tal-hajja taghhom hija
fundamentali ghall-izvilupp sostenibbli.
Dan il-bzonn huwa partikolarment
rilevanti fuq livell lokali, fejn ir-resident
joqghod u jahdem, fejn servizzi bazici
jigu offruti u fejn l-intraprizi jinbtu u
jissahhu. Ir-Residenti allura ghandhom
interess komuni biex jigu stabbiliti miri u
biex isir xoghol kongunt sabiex jinstabu
soluzjonijiet, partikolarment ghal servizzi
ahjar u iktar effi¢jienti, ghal tgassim ta’
rizorsi iktar bilancjati, ghal integrazzjoni
socjali ahjar, ghal aktar akkontabilita
u trasparenza f'entitajiet  publici,
inkluz mekkanizmi ta’ responsabilta u
akkontibilita.

Bil-vantagg |i huma kostantament
vicin in-nies, il-Kunsilli Lokali, iktar
minn kull istituzzjoni pubblika ohra,
ghandu jkollhom ir-responsabbilita u
l-obbligu li jitkellmu fisem ir-resident,
illi jimmobilizzaw is-socjetajiet civili u
fug kollox ikunu katalisti tal-bidla. Dan
specjalment f'kuntest ta’ efficjenza
ikbar fl-amministrazzjoni pubblika, fl-
izvilupp iktar inklussiv, fir-relazjonijiet
ta’ ghaqdiet lokali, ghaqgdiet non-
governattivi u organizzazzjonijiet ohra
u ghal soluzjonijiet u ghajnuniet ghal
sfidi urgenti li jiffac¢jaw il-komunitajiet
lokali. Dawn [-isfidi jinkludu I|-eskluzjoni
socjali, l-immigrazjoni, fagar, nuqqas
ta’ infrastruttura bazika u access,
urbanizzjonimaghggla, sigurta’ pubblika
u problemi relatati ma’ vjolenza, abbuz
u nuqgas ta' infurzar. Dan biex ma
nsemmux |-effetti negattivi li ged ihallu
l-impatt fuq it-tibdil tal-klima.

Governanza lokali ta’ kwalita hija
necessarja biex jigi zgurat zvilupp
sostenibbli ekwu, b'gid |i jitgassam ma'’
kulhadd. Tassigura process ta’ zvilupp
effettiv u inklussiv.

ll-kwalita ta’ governanza tajba hija
primarjament rizultat ta’ rieda politika
mill-gvern centrali sabiex permezz ta’
legizlazzjoni u gafas regolatorju jinholog
ambjentfuglivelllokalilijwassallill-Kunsilli
Lokali igawdu minn livell sodisfacenti
ta’ awtonomija fl-ezercitazzjoni tad-
dmirijiet u responsabilitajiet permezz
ta’ rizorsi professionali ikbar u ahjar.
ll-kwalita’ fil-governanza lokali tohrog
ukoll fir-relazjonijiet u I-komunikazjoni
ma’ entitajiet ohra publici, mal-komunita
kummercjali u mar-residenti, li bosta
drabi hija dipendenti fuq r-rizorsi ghad-
dispozizjoni tal-kunsill lokali.

It-tishih tas-servizz publiku fuqg livel
lokali, permezz ta' estenzjoni tal-istess
servizzi jew sahansitra servizzi aggunti,
permezz tal-kunsilli lokali ghandhom
jigu akkumpanjati b'tishih fl-istrutturi
governattivi lokali u investiment ikbar

fl-amministrazjoni u |-kapacitajiet tar-
rizorsi umani.

Bl-istess mod ghandhom jigu msahha
l-entitajietl-ohra lokali li ghandhom
il-kapacita’ u s-sahha li jitolbu l-ikbar
trasparenza u akkontabilitatGhandu jigi
assigurat ukoll li I-Kunsilli Lokali jkollhom
I-ghodda u l-incentivi mehtiega biex
jaghtu rendikont tal-hidma taghhom fil-
hin u bl-ikbar transparenza lir-residenti
taghhom.



F'kuntest ta' principju ta' sussidjarjeta,
il-Gvern centrali ghandu jippromwovi
irrrwol attiv tal-Kunsilli Lokali bhala
awtorita’ governattiva li ghandha sehem
importanti u attiv fit-tfassil ta’ policies ghal
zvilupp nazzjonali u awtorita’ li tista’ tiehu
d-decizjonijiet taghha f'kuntest lokali bl-
akbar livell ta’ trasparenza u akkontabbilita
ghall-agwa servizz ta’ kwalita fil-komunita.
Dan it-tishih iwassal ghal kontribuzzjoni u
zvilupp lokali ikbar f'ogsma bhal; gustizzja
socjali, drittijiet umani u ugwaljanza,
kommunitajiet attivi, sehem ikbar tan-
nisa, zghazagh u l-anzjani fil-komunita’. II-
partic¢ipazjoni taghhom fuq livell socjali u
politiku, I-harsien ambjentali, il-pjan urban

lokali, I-introduzzjoni u l-implimentazjoni
tat-teknologija favur immagjar ahjar
u iktar efficjenti, immaniggar ta’

mobilta sostenibbli, zvilupp u harsien
ta’ assi pubbli¢i jaghtu sens gawwi ta’
partic¢ipazzjoni u partenenza. Dan kollu jrid
isir bitrasparenza u akkontabbilita’ flimkien
mal-entitajiet, socjetajiet u assocjazjonijiet
pubblici.

L-involviment u shubija ma’ stakeholders
lokali kollha li jirrapprezentaw I-ikbar firxa
ta’ residenti u atturi ohra fil-lokalita hija
krugjali. Id-djalogu frekwenti u miftuh
ghandu jwassal ghal gvern li ghandu
l-agwa kuntatt man- nies u |-ahjar gharfien
ghal realtajiet diversi.

Huwa f'dan il-gafas li l-izvilupp territorjali
ghandu jigi mbuttat. L-approcc territorjali
huwa kkaratterizzat b'sehem dinamiku
li jibda minn isfel u bi process fit-tul,
jibga" jigi xprunat mill-ikbar firxa ta’
atturi fil-komunitajiet taghna u setturi tal-
ekonomija, sakemm jasal fl-oghla livell
politiku, Dan sabiex jifforma parti minn
strategijata’ implimentazjoni nazzjonalital-
gvern centrali. Gwidata mill-Kunsilli Lokali,

2. lI-Potenzjal
tal-Gvern Lokall

din is-sistema terratorjali, bl-involviment
ta’ bosta atturi u r-residenti, ghandha
twassal ghal tibdil u titjib fil-kwalita" tal-
hajja tan-nies u s-sahha taghhom. Dan
filwaqgt li jigi assigurat il-bilan¢ fit-tkabbir
soc¢jo-ekonomiku, il-kwalita’ tal-ambjent
ta’ madwarna, kemm dak urban kif ukoll
dak naturali, bi protezzjoni gusta ghal
dawk vulnerabli. Dan il-process, jew ahjar
mod pjanat ta’ tmexxija, ghandu jsahhah
il-process politiku lokali u t-trasparenza
filwagt li jaghti spinta ‘| izvilupp
demokratiku b'hidma u monitoragg
kontinwu favur il-progress sonstenibbli.







A ||-Process ta'

Dicentralizzazzjoni

|d-dicentralizazzjoni tikkostitwixxi aspett
partikolari fir-riforma ta’ servizz pubbliku. Tinvolvi
it-trasferimentta’ firxa ta’ setghat u awtorita politika
u tinkludi dhul addizzjonali fug dak tal-gvern
centrali u mhux necessarjament fiskali. Tinkludi
wkoll responsabilitajiet ta’ servizzi u l-immaniggar
taghhom kif ukoll rizorsi finanzjari, amministrattivi
u umani, minn livell politiku gholi lejn awtoritajiet
" livelli aktar baxxi fis-sistema amministrattiva.

|d-dicentralizzazjoni  hija  ntenzjonata  ghal
efficjenza ahjar, ugwaljanza u koezjoni sogjali u
tista’ ssehh biss b'rieda politika ta’ stat sovran,
li jfittex l-ahjar hajja ghac-cittadini u r-residenti
tieghu. Filwaqt li I-kuntest ta’ dicentralizazzjoni irid
jitpogga fil-perspettiva ta’ Malta, i¢-cokon taghha
u s-sistema politika Maltija, ghandna naraw i
nippromwovu dicentralizazzjoni li taghti almenu
element ta’ awtonomija li tippermetti lill-Kunsilli
Lokali jagdu u jwettqu b’success il-funzjonijiet
taghhom hekk kif jistennew ir-residenti taghhom.

Ir-rizultat  mistenni ghandu jkun allokazjoni
sufficcjenti ta’ rizorsi finazjarji lill-Kunsilli Lokali,
titjib u liberta’ akbar fl-immaniggar finanzjarju u
l-abilta li kunsill jista’ jiggenera dhul, anke jekk
mhux necessarjamentfiskali, fuqlivell lokali.B'mod
parallel, il-Gvern centrali ghandu jassisti biex

jittejbu jew jizdiedu il-kapacitajiet fl-awtoritajiet
centrali u dawk lokali biex flimkien, permezz ta’
mekkanizmi ta' akkontabbilita politika, tintlahaq
it-trasparenza li hija mistennija mir-residenti fit-
tmexxija tal-lokalita taghhom.

F'dan il-kuntest, filwagt li d-di¢entralizazzjoni
fiskali mhux qgeghda tigi suggerita, taxxi
specifici li geghdin jingabru specifikament minn
sitwazzjonijiet relatati direttament ma’ cirkostanzi
fil-lokal bhal m’huma multi ghal abbuz ta’ rimi
ta’ skart fil-lokalita, attivitajiet kulturali u ohrajn,
ghadhom l-ewwel nett jghaddu lil lokalita’ minn
fejn ingabru u mbaghad tinghata awtonomija
sufficcjenti biex dawn il-fondi jistghu jintuzaw
ghal gid tal-lokalita hekk kif inhu mistenni mir-
resident, idealment fuq is-sors li minnu jkunu
gew. Dan ghandu jghin biex kull kunsill jista’
jfassal u jamministra I-bagit tieghu. Dan irid isir
b' konsultazzjoni wiesa mal-Agenziji u entitajiet
konccernati.

Fuq livell regjonali, l-awtonomija fiskali ghandha
tigi mhaddma fuq l-istess principji. Dan biex jista’
jigi assigurat zvilupp teritorjali li verament jilhaq il-
bzonnijiet ta’ kull resident f'kull lokalita partikolari
u bil-bzonnijiet distinti taghha.




5. Investiment tl-izvilupp

tal-kapacitajiet

Sabiex nassiguraw li I-Kunsilli Lokali ghandhom
l-abbilta” biex jikkontribwixxu ghal governanza
tajpa u biex jintlahqu |-miri tal-izvilupp
fug livell lokali, membri eletti u mpjegati
amministrattivi ghandhom jeghlbu sfidi relatati
ma’ kapacitajiet relatati mat-tmexxija ta’ rizorsi
pubblici, kapacitajiet fit-tmexxija, immaniggar
ta’ fondi pubblic¢i, generazjoni ta’ dhul mhux
fiskali, immanggar ta’ spiza u nefga pubblika
lokali, trasparenza, participazzjoni u t-tishih ta’
relazjonijiet u kommunikazjoni ma’ stakeholders
u residenti.

ll-kapacitajiet ta’ governaza tajba huma
dipendenti minn fatturi varji, klassifikati fuq
tlett liveli; dak individwali, dak istituzzjonali
u dak organizzativ. Fuqg livell individwali,
il-kapacita” f'livell lokali tiddependi fuq il-
hiliet, it-tahrig, u l-atitudni tal-politici lokali
u l-impjegati amministrattivi.  Fuq livell
instituzjonali, il-kapacitajiet huma dipendenti
fug strutturi u proceduri operattivi, li jaghtu

gafas u gwida ghal attivitajiet tal-membri kollha.
Fil-livell amministrattiv, il-kapacitajiet huma
influwenzati mill-ambjent regolatorju u legali
u bir-regolamenti u I-prattic¢i li jirregolaw ir-
relazjonijiet ma’ li stakeholders kollha.

Is-sapport ghall-izvilupp ta' kapacitajiet fil-
kunsilli lokali ghandhom jigu ppjanati permezz
ta’ pjan fit-tul li ghandu jibga' jigi zviluppat skont
il-htigijiet godda li jevolvu skond iz-zminijiet.
Dan il-pjan ghandu jkollu emfasi fug tmexxija,
servizz pubbliku inklussiv u immaniggar
finanzjarju serju.

Dan ghandu jsir fug firxa nazzjonali u jkun
obbligatorju, immaniggjat mill-Assocjazzjoni
tal-Kunsilli Lokali bi shab ma’ skejjel tal-
amministrazjoni. Ghandhom ukoll jigu mhegga
programmi ta’ skambju bejn impjegati minn
kunsilli differenti sabiex |-individwu jkun jista’
jinghata |-aktar esperjenza wiesgha.
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6. Urbanizzazzjon

Sostenibbl

Matul l-ahhar snin esperjenzajna tkabbir
maghggel tal-popolazzjoni urbana f'hafna
mill-lokalitajiet taghna b’rizultat tat-tkabbir
ekonomiku. Tghallimna li f pajjiz ckejken
bhal taghna, dawn iz-zewg fatturi huma
direttament relatati. ll-governanza urbana
saret aspett importanti ghal governanza
tajba. Il-Kunsilli Lokali ghandhom sehem
decisiv biex jirregolaw u jamministraw sfidi
godda relatati mat-tkabbir ta’ zoni urbani.
Dawn jinkludu zvilupp ta’ kostruzzjoni u
l-isfidi li jgib mieghu, residenti minghajr
servizzi u facilitajiet essenzjali, sfidi relatati
ma’ fagar, kriminalita’ u nuggas ta’ sigurta’ kif
ukoll problemi socjali.

[l-Kunsilli  Lokali ghandhom ikunu huma
li jifformulaw u jippromwovu strategiji
sostenibbli kontra d-diskriminazzjoni, barrieri
ta’ kull tip kontra gruppi fis-so¢jeta li jeskludi
l-access ghal rizorsi u opportunitajiet, favur
zvilupp sostenibbli urban, promozzjoni u
inkoraggiment ta’ inkluzjoni u integrazzjoni
socjali, titjib, harsien u promozzjoni tal-
ambjent.

Attenzjoni specjali ghandha tinghata ghal
valur tal-art urbana fil-lokalita li hafna drabi

tirrifletti id-densita ta’ zvilupp urban. -
finanzjament tal-kunsilli ghandu jkollu
relazzjoni diretta ma’ dan il-valur sabiex jigi
assigurat li I-kwalita ta’ servizzi u |-facilitajiet
urbana offruti huma proporzjonati mal-livell
ta’ zvilupp u investiment mill-privat.

Il-Kunsilli ghandhom ikunu huma li jfasslu
policies tal-lokalita relatati ma’ dilapidazzjoni
tal-bini u zdingar li potenzjalment jistghu
jevolvu f'kerrejiet jew jikkawzaw tbatijiet
u inkonvenjenza ghal girien tal-madwar,
iwagqghu |-valur taz-zona u li fl-ahhar nett
jispiccaw bejta ghall-kriminalita. Ghandna
naraw li flimkien nimbuttaw ghal involviment
tal-kunsilli fejn jidhol id-departiment tal-
artijiet u l-awtorita’ tad-djar, ghal uzu u
mmaniggar ahjar ta’ propjeta pubblika
fil-lokalita tal-istess kunsill. Dan l-izvilupp
ghandu jtejjeb l|-access ghal propjetajiet
privati u jiftah is-suq ghal iktar kompetittivita
u trasparenza. lt-titjib tal-ambjent urban,
zoni miftuha pubblici, servizzi u facilitajiet
sanitarji u essenzjali ahjar, huma pri-rekwiziti
mportanti ghal zvilupp sotenibbli urban u
t-titjib tal-kwalita tal-hajja tar-resident b'mod
generali.



/. L-Assocjazzjonl

Kunsilli Lokali

L-Assocjazzjoni ghandha potenzjali
biex isservi bhala ghodda mportanti fl-
isforz ta’ governanza tajba u trasparenti.
Ghandha I-vantagg |i hi esposta ghall-
isfidi kollha u diversi li jaffac¢jaw il-kunsilli
u l-lokalitajiet taghhom u allura ghandha
l-iktar stampa cara tal-bzonnijiet tal-kunsilli
fuq livell nazzjonali. ll-funzjonijiet principali
ghandhom ikunu;

* [l-promozzjonita’ideat u l-interessi
tal-membri taghha ftahdidiet u
tfassil ta’ policies mal-gvern centrali
kif ukoll fil-fora Ewropea u dik
Internazjonali

e Lobby ghal policies ta'
dicentralizazzjoni li  ghandhom
iwasslu ghal tmexxija b’sahhita u
awtonoma tal-kunsilli fir-rigward ta’
realtajiet lokali u specifici

e Flimkien mar-Regjuni, it-tishih ta’
komunikazzjoni, koordinament u
hidma bejn il-membri kollha tal-
kunsilli lokali

e Flimkien mar-regjuni, it-tixrid ta’
informazzjoni u esperjenzi bejn il-
kunsilli varji sabiex jikkontribwixxu
ghal  zvilupp ta’ kapacitajiet
individwali, amministrattivi u

istituzjonali

® Is-supervizjoni tal-hidma u
l-prestazzjoni  tal-kunsilli  lokali
f'ogsma ta' tfassil ta’ policies u
s-servizz pubbliku

¢ |l-promozjoni, koordinament u
tfassil ta’ pjanijiet lokali urbani f’
dawk li huma progetti pubblici
b'mod partecipattiv li jinkludi lill-
istakeholders kollha

e Fl-ahharnett, it-tfassil ta’ vizjoni
ta’ hidma |i tigbor il-bzonnijiet,
l-ezigenzi u x-xewqat tar-resident, bi
processta’ diskussjoni, konsultazjoni
mal-kunsilli lokali u I-istakeholders
koncernati

[I-Gvern centrali u l-awtoritajiet tieghu
ghandhom ifittxu  l-involviment  tal-
Assocjazzjoni biex f'isem il-Kunsilli Lokali
tippartecipa fit-tfassil ta’ programmi
nazzjonali u l-implimentazzjoni taghhom,

spec¢jalment f'hidma li potenzjalment
tista tigi dicentralizzata. I-Gvern ghandu
jassigura illi  |-Assocjazzjoni  jkollha

ghajnuna finanzjarja, amministrattiva u
legislattiva mehtiega biex din tkun tista’
tkompli u ttejjeb il-hidma u s-servizzi li ged
toffri lill-Kunsilli Lokali.
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1-Vizjoni Lokali -
Resident First

L-Assocjazjoni Kunsilli Lokali varat proposta ta’
vizjoni f'Ottubru li ghadda (Vizjoni 2019-2024) lil
membri taghha. Vizjoni li ghandha twassal ghall-
elezzjonijiet lokali li jmiss. Din il-vizjoni kienet
ikkonfermata u approvata mill-Kunsilli Lokali ftit
xhur wara u ghalhekk bdew diversi xoghlijiet fuq it-
tfassil ta’ proposti ghal policies u pjanijietta’ hidma
li jolgtu kwazi kull aspett fil-hajja tar-residenti fil-
lokalitajiet taghhom. Kopja ta’ sommarju ta’ din
il-vizjoni geghda mehmuza ma’ dan id-dokument.

ll-vizjoni tindividwa lir-Resident bhala ¢-¢entru tal-
attivitajiet tal-Kunsilli Lokali. lktar minn cittadin,
fi zmien li ged nghixu llum u bl-andament
ekonomiku li kellna gabel il-pandemija, bhala
membru tal-Unjoni Ewropea u bi strategija ta’
tkabbir ekonomiku aggressiv, il-vizjoni trid tinkludi
kull individwu li gieghed jghix u jaghti kontribut lil
Malta b’'mod legali. Potenzjalment, dan jista jkun
kontribut lejn il-komunita u I-lokalita tieghu, bl-
involviment u participazzjoni iktar attiva. ll-vizjoni
taghmel I-integrazzjoni u I-inkluzjoni socjali I-punt
ta’ partnenza minn fejn wiehed ghandu jitlaq fit-
tfassil ta’ pjanijiet u policies sostenibbli, filwaqt li
bl-istess mod titfa’ l-istess obbligi li kull persuna
li tghix fil-okalitajiet taghna ghandu jkollu lejn
l-istess komunita.

ll-vizjoni titratta suggetti varji, migbura taht erba
kolonni li huma; mobbilta’ sostenibbli, spazji
urbani miftuha u pubblici, ekonomija hadra, u
smart cities.

ll-mobbilta sostenibbli tikkonsidra l|-accessibilta
ghal mixi u ¢iklizmu bhala forma ta’ mobilta’ mill-
iktar essenzjali, transport sostenibbli individwali
u tal-massa, it-tranzizzjoni ghal vetturi bl-eletriku
u l-infrastruttura necessarja fil-lokalitajiet ghal
implimentazjoni b'success. Ma’ dan, il-provizjon u
l-immaniggar tal-parkegg pubbliku u dak privat,
il-mobbilta” bhala servizz u t-teknologija relatata
mieghu.

Thares ukoll lejn l-ispazju urban pubbliku u
l-immaniggar tieghu, kif dan ghandu jtejjeb is-

sahha tal-indiwidwu, l-impatt fuq il-madwar. Kif
dawn l-ispazji jistghu jintuzaw bhala ghodda
ghall-inkluzjoni so¢jali ahjar, ghat-tishih tal-
komunitajiet taghna fil-lokalita’ u |-kontribut li dan
jista jkollu fuq it-titjib tal-kwalita tal-arja. ll-harsien
tal-ambjent naturali u urban u introduzzjoni mill-
gdid tan-natura u hajja naturali fllambjent urban
taghna huma fil-galba ta’ din il-vizjoni.

L-ekonomija |-hadra hija trattata minn lenti lokali.
ll-vizjoni titkellem fuq bini sostenibbli li nixtiequ
jkollna fil-lokalitajiet taghna, bini effic¢jenti li jghin
jintlahqu |-miri ambjentali, b'ingas konsum ta’
energija, fambjent iktar san u naturali li jiffavorixxi
s-sahha fizika u mentali tal-individwu f'daru u fil-
post tax-xoghol tieghu. Il-kontribuzzjoni lokali
fug l-isfidi kbar li ghandna fl-immaniggar ta’
l-iskart. Pjan u strategija ta’ mmaniggar u tishih
ta’ sistemi biex jigu mtejba l-indafa publika li
tinkludi l-edukazzjoni, il-konteniment ta’ I-iskart u
l-gbir tieghu, l-immaniggar tal-assi tal-kunsill mod
strutturat u efficjenti u sostenibbli taz-zamma tal-
indafa fil-lokalitajiet taghna b’mod konsistenti.

Fl-ahharnett, |-uzu tat-teknologija bhala ghodda
ta’ immaniggar u titjib fis-servizzi pubblic¢i lokali.
Informazzjoni xjentifika |i isservi ta’ bazi ghal
decizjonijiet lokali ahjar u nfurmati.

Kienet ta’ sorpriza, ghalkemm mhux ghal kollox,
in-numru ta’ Ministeri, agenziji tal-Gvern centrali,
kummissjonijiet u hafna ghaqdiet governattivi li
wrew ix-xewqa li jkunu parti minn dan il-pjan ta’
hidma. Jidher bic-car il-potenzjal tal-kunsilli lokali
li jservu bhala mezz principali fejn ideat, inizjattivi,
bidliet u proposti ta’ rigenerazzjoni jistghu
jinbtu u jitwasslu b’'mod sistematiku, koordinat u
trasparenti sa |-oghla livelli fis-sistema politika u
biex isiru parti mil-pjan ta’ hidma tal-gvern.

Din is-sistema politika miftuha, tista’ potenzjalment
tkun ghodda importanti ghal partit politiku li
ghandu interess |i kontinwament jiggedded u
allura dejjem miftuh ghal ideat godda u vicin in-
nies.



Ghaddew tletin sena. II-Kunsilli Lokali twaqqgfu
mill-poplu ghall-poplu. Tul dan iz-zmien inkisbu
avvanzi li mhumiex zghar. Dan sar fil-gasam
politiku, ekomomiku u sog¢jalisforzl-involviment
ta’ bosta. Bhal kull organizzazzjoni, il-Gvern
Lokali jrid jassigura li jibga' jiggedded kuljum.
Dan jista’ jaghmlu biss bl-involviment ta’ l-ikbar
ammont ta’ individwi possibli gejjin mill-ikbar
firxa ta’ sfond kulturali u so¢jali possibbli fi hdan
strutturi amministrattivi u governattivi.

II-Kunsilli Lokali huma xempju ta’ dan. [I-Gvern
Lokali ghandu jkollu l-ikbar rispett ghal mijiet
ta’ individwi li jaghtu I-energija taghhom ghall-
governanza lokali. Dawn in-nies m’humiex biss
il-membri eletti. Huma mpjegati tal-kunsilli,
ghagdiet mhux governativi, socjeta civili,
komunitajiet u residenti individwali li minghajr
ebda hlas, favuri jew gwadan personali
jaghzlu li jippartecipaw f'inizjattivi diversi biex
flimkien mal-kunsilli lokali jaghtu sehemhom
fl-izvilupp u t-tishih tal-komunitajiet taghhom,
tal-patrimonju tal-lokalita taghhom, il-harsien
ta’ ambjent urban u naturali, attivitajiet kulturali
taghhom, l-edukazjoni, is-sahha, is-sigurta,
l-integrazzjoni, l-inkluzjoni  socjali, indafa
pubblika u kull aspett iehor fis-so¢jeta’ taghna
li jaghtina l-identita u |-karattru taghna.

Flimkien ghandna nkunu fug quddiem biex
naghtu s-support, l-irwol li dejjem ged jikber
tal-gvern lokali, lill-kunsilli u r-rapprezentanza
taghhom. Ghandna ninkoraggixxu l-uzu
innovattiv ta’ modi ta’ finazjarjament biex jigi
facilitat l-access flessibbli, trasparenti u valur
mizjud ghal rizorsi fuq livell lokali. Fil-kuntest
ta’ process ta' decentralizzazjoni dan jista’
jinkludi  ‘performance-based grants’ ghas-
servizz pubbliku ibbazat fuq assesjar annwali
tal-hidma istituzzjonali tal-Kunsilli Lokali.

Waqt li l-importanza ta’ I-immaniggar lokali
awtonomu hija element fundamentali ghall-
hidma b'success, hemm bzonn ta' sforz
kollettiv biex jigi mtejjeb u standardizzat il-
gafas legali kontrattwali specjalment fejn jidhlu

Tletin sena wars

servizzi pubblici nazzjonali bhal m’ hu l-indafa
publika, il- gbir tal-iskart, sahha u edukazjoni,
sanita, agrikoltura u sahansitra il-process
ta’ decentralizzazjoni innifsu. Ghandu jsir
investiment biex jissahhu u jigu standardizzati
strutturi t'° amministrazzoni specjalment fejn
jidhol impieg u standards t" amministrazzjoni
effettiva. Dan jista’ jsir b’kontribut ma’ diversi
agenziji u awtoritajiet governattivi li jgawdu
minn rizorsi ahjar u esperjenza ikbar fl-
amministrazjoni pubblika.

Ghandu jigi mtejjeb il-process ta' tfassil ta’
estimi finanzjari ta’ hidma anwali bi process
li jinvolvi l-istakeholders lokali fejn jistghu
jigu diskussi prioritajiet tal-lokalita’. It-tfassil
finali ghandu jsir b'supervizjoni u l-assistenza
tal-ministeru tal-finanzi biex iservi ta' gwida
edukattiva u professjonali.

B'hidma kongunta mal-Assocjazzjoni Kunsilli
Lokali, il-Gvern ghandu jaghti attenzjoni specjali
fejn jidhol kordinament, komplimentarjeta
u koerenza ta' politika mfassla fug firxa
nazzjonali b'implimentazzjoni fuq livell lokali.
ll-koperazzjoni decentralizzata bejn il-Gvern
centrali u dak lokali u regjonali jista’ jhalli valur
mizjud fuq l-effetti ta’ implimentazzjoni meta
jkun assigurat li t-tahrig ikun wiehed kontinwu.
Billi jkun hemm sistematajbata’ komunikazzjoni
bejn l-atturi governattivi kollha, jigi assigurat
li l-informazzjoni tkun ghad-dispozizzjoni ta’
kull awtorita kemm centrali imma kif ukoll
lokali u t-tixrid tal-esperjenzi fug kull livell ikun
incentivat.

L-Assocjazzjoni Kunsilli Lokali ghandha tati
spazju politiku bejn il-faxex kollha fi hdan il-
Gvern Lokali biex isir skambiji ta’ esperjenzi
kif ukoll ta’ ezempji ta’ prattici tajbin minn
livelli differenti ta’ tmexxija biex jigu stabbiliti
relazzjonijiet ahjar bejn ferghat u sezzjonijiet
varji bejnil-Kunsilli Lokaliu Regjonaliuagenzijiu
entitajiet li jiffurmaw parti mill-amministrazzjoni
tal-gvern.

Strategija ta’

Implimentazzjon

lt-tishih fl-istrutturi tal-Kunsilli Lokali jista’ jsehh
biss bi pjan strategiku ta’ azzjoni. Dan il-pjan
ghandu jibda fuqg livell ta’ ‘policies’ u mill-
gafas legislattiv biex imbghad iwitti it-triq ghal
ristrutturar b'sahhtu fl-istrutturi amministrattivi.

|d-definizzjoni prezenti ta’ kunsill lokali permezz
tal-Att legali hija wahda vaga u limitata. Tinkludi
responsabilitajiet ghal hidma f'ogsma li jolqtu
sezzjonijiet ta’ residenti iktar minn ohrajn.

Responsabbiltajiet specifici u selettivi li mhux
dejjem jolqtu I-htigijiet diversi u differenti
tal-komunitajiet taghna. Joholqu aspettattivi
kbar mir-residenti fil-kunsilli taghhom, li mhux
dejjem huma realisti¢i u possibli u li jispiccaw
isarrfu f'dizapunt kemm min-naha tar-residenti
infushom kif ikoll mir-rapprezentantii politici
taghom, li jkunu jixtiequ jaghmlu iktar ghal
komunitajiet taghhom.
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-ewwel Pass

L-ewwel pass ghandu jkun l-aggornament
legali fid-definizzjoni ta’ gvern lokali u
allura I-kunsill lokali, billi issir distinzjoni
cara bejn irresponsabilita tal-Gvern
Centrali u l-agenziji tieghu u dik lokali. Dan
jista’ jsir b’'gharfien ikbar ta’ dawk li huma
I-ghanijiet u r-responsabilitajiet primarji
tal-kunsilli lokali f'’kuntest ta gvern.

Il-Gvern Centrali ghandu ¢-¢ittadin
nazzjonali bhala r-responsabilita principali
tieghu, fl-istadji kollha tal-hajja tieghu, mill-
aspetti kollha i jirrigwardjaw [-ghajxien
u s-sahha tieghu. Il-Gvern lokali huwa
estenzjoni  tal-istess  responsabbilita,
imwaqqgfa specifikament b’ ghan i
jissalvagwardja u titjieb il-kwalita tal-hajja
tac-cittadin fil-komunita u |-lokalita tieghu.
F'dan il-kuntest partikolari, i¢c-cittadin huwa
definit ahjar bhala resident.

Id-definizjonita'residenthijaformawieghsa
ta’ cittadin minghajr diskriminazzjoni, li
tigbor fiha lil kull individwu li gieghed
jghix go komunita b’'mod legali u jaghti
kontribut lejn il komunitajiet taghna.
M'hemmx distinzjoni ghal eta partikolari,
abiltajiet fizici u mentali, sfond socjali
jew kulturali, ghamla jew kulur tal-gilda,
orjentazzjoni socjali, professjoni jew xi tip
ta’ klassifikazzjoni so¢jali ohra.

Resident hija definizzjoni individwali
f'kuntest ta’ komunita u ghaldagstant
kollettiva.lggibmaghhadrittijietimmawkoll
obbligi u doveri. Taghti l-individwu identita
u sens ta' apparteneza, responsabilita u
rispett lejn l-istess individwu kif ukoll lejn
il-komunita.




t-11eni Pass

ll-hidma tal-gvern lokali favur ir-resident
ghandha tkun immirata biex tissalvagwardja
u ttejjeb il-kwalita tal-hajja urbana fil-lokalita.
|d-definizzjoni tal-kwalita tal-hajja urbana
fiz-zminijiet tal-lum hija wahda soggettiva
u dinamika li tmur lil hinn mill-prestazzjoni
ekonomika u finanzjarja nazzjonali.

ll-kwalita tal-hajja urbana hija percezzjoni
tal-individwu f'lokalita partikolari u tinkludi
[-kwalita tal-infrastruttura tal-madwar,
l-accessibilita ghat-trasport pubbliku, is-
servizz lokali tas-sahha, attivitajiet u facilitajiet
kulturali, facilitajiet edukattivi, l-istat tat-toroq
lokali u tal-bini urban tal-madwar, l-ispaz;ji
publici, kemm dawk mibnija u dawk miftuha
u l-attivita kummercjali specjalment dik ta’
bzonnijiet bazici fil-madwar. Ir-Resident
ihares ukoll ghal opportunitajiet ta' imjieg,
possibilmentfil-vicinanzi fejn jghix, il-prezz tal-

propjeta’, kemm ghal bejgh kif ukoll ghal kiri,
il-prezenza u l-integrazjoni ta' nies stanjieri,
is sigurta’ u |-kwalita’ tas-servizzi offruti mill-
gvern lokali. ll-kwalita’ tal-arja, il-kontroll fug
l-istorbju urban, I-indafa u spazji hodor huma
kollha fatturi li jinciedu fuq il-percezzjoni tal-
livell ta’ kwalita fil-lokalita.

lt-tfassil ta’ ‘policies’ mibnija fuq vizjoni
holistika bl-ghan li dejjem tittejjeb il-kwalita
tal-hajja  tar-resident fil-lokalita tieghu,
aggornati minn zmien ghal zmien fuq bazi
regjonali u lokali, b'konsultazjoni wiesgha
mal-komunitajiet u stakeholders, ghandhom
iservu biex jiddefinixxu il-hidma tal-kunsilli
lokali. ll-komunikazzjoni ta’ dawn il-'policie’s
fil-komunitajiet diversi ghandha tghin biex
jikber l-involviment fit-tmexxija tal-gvern
lokali u l-apprezzament ghall-hidma tal-gvern
lokali fil-komunita.



't-Tielet Pass




Servizzi Pubblic
Dicentralizzati

Ristruttural ta’ servizzi pubbli¢i ezistenti, b'impenn
sabiex ikun hemm titjib fl-efficjenza, konsistenza,
effettivita, u assikurazzjoni.

Immaniggjar  tar-Relazzjoni mar-Resident u
immaniggjar tar-Relazzjoni lokali mal-komunita tan-
negozju. (LBRM).

Identifikazzjoni ta’ servizzi pubbli¢i addizzjonali illi
jistghu potenzjalmentjigu dicentralizzati u mghoddija
lil Gvern Lokali.

Rizorsi Umani

Tahrig u zvilupp individwali bi shab ma’ Universitajiet,
Kulleggi u skejjel specjalizzati fl-immaniggar.

Ingagg ta’ haddiema godda.

Teknologija u sistemi li jistghu jaghtu kontribut ghal
aktar efficjenza u produttivita, beneficcji u kumpens.

Analizi tax-xoghol imwettaq u tfassil ta’ metodi godda
ta’ xoghol.

Relazzjoni mal-impjegati.
Immaniggjar u dhul finanzjarju

Nidentifikaw sorsi ohra potenzjali ta’ dhul.




'mmaniggar ta’

Progetti u Attivitajiet

L-immaniggjar, rinovar u zamma ta' assi
immobli tal-Kunsill, makkinarju mekkaniku u
elettroniku, facilitajiet sportivi, ufficini, gonna,
playing fields u spazji miftuha ohra.

Zamma fl-ahjar kundizzjoni ta’ ghamara tat-
trig, inkluz, imwejjed u bankijiet, bins tal-
iskart, arbli u sinjali ta’ traffiku, dwal u bus
shelters.

Immaniggjar u supervizjoni ta’ risorsi umani
tal-kunsill lokali, diretti u indiretti, fejn jidhol
manutenzjoni u zvilupp urban, tisbieh u
harsien ta ambjent naturali u dak mibni,
indafa u fl-immaniggjar ta skart li jinkludi
¢-certifikazzjoni tal-istess xoghol.

WIRIRIELY
_ DELICIQRS

Konsolidazzjoni ta’ hidma bejn kunsilli lokali
fug bazi regjonali biex tintlahaq effi¢jenza
u kwalita ta’ livell superjuri kemm fis-servizz
kif ukoll fug xoghlijiet. Organizzazzjoni ta’
sistemi uniformi ta’” manutenzjoni preventiy,
ordinarju, korrettiv u ta’ emergenza.

Assikurazzjoni ta' assessjar ta' riskju,
certifikazzjonifugsahhausigurta, mitigazzjoni
tar-riskji ezistenti u kontroll taghhom.

Immaniggjar tal-kuntratti ta xoghlijiet, poloz
ta assikurazzjoni u public liability.

Koordinament, organizzazzjoni, promozzjoni
u ffacilitar ta’ progetti kreattivi, kulturali,
artistici u popolari.

Ristrutturar
tal-programmi ta
skemi ta’ PPP

L-immaniggjar ta’ sorsi ohra ta’ dhul li huma generati mill-
infurzar u servizzi ohra li huma bbazati fug sorsi ta’ dhul
simili.

|dentifikazzjoni, immaniggjar u ksib ta’ fondi minn
programmi ewropej.

Immaniggjar bi trasparenza ta’ fondi pubblici.

Immaniggjar tal-assi tal-lokal.

Komunikazzjoni

Kampanji u komunikazzjoni digitali biex ikun hemm
branding tal-lokalitajiet. Immaniggjar ahjar tal-media socjali,
websites, materjal ta’ promozzjoni, pubblikazzjonijiet u
dokumentazzjoni.

Relazzjoni mal-media li tinkludi konferenzi stampi u tnedija
ta’ progetti filwagt li jkun hemm assikurazzjoni ta’ messagg
koerenti, konsistenti u ¢ar.

Konferenzi, esebizzjonijiet u attivitajiet.

Titjib ta’ komunikazzjoni interna u titjib fir-relazzjoni ma’
ghaqdiet u assocjazzjonijiet fil-komunita lokali.



Pjan Urban

1 1

Zvilupp ta' policies ta' urbanizzazzjoni
lokali trasparenti illi jippromwovu tkabbir
ekonomiku sostenibbli u fit-tul f'gafas li jtejjeb
il-livell ta" ghajxien tal-hajja, il-kwalita urbana
tal-lokalita, jiffacilita u jippromwovi mobbilta
sostenibbli, joffri protezzjoni ghal ambjent
naturali u jassigura mobbilita u accessibilita
ghal kulhadd.

Zieda fi progetti ta’ zoni hodor fl-ambjent
mibni u urban biex tittejjeb il-kwalita tal-arja,
tittejjeb il-kwalita estetika tal-lokalita waqt li
tikkontribwixxi ghas-sahha fizika u mentali tar-
resident.

Iffukar fuq karatteristici unici tal-ibliet u irhula u
r-residenti taghhom.

Zieda ta' konsultazzjoni pubblika biex jigi
assigurat involviment ikbar tal-komunitajiet

lokali u msiehba socjali ghal
partecipattiv u ta’ success.

zvilupp

Tfassil ta' strategiji fit-tul flimkien ma’
stakeholders sabiex inzidu I-fidu¢ja tal-
investitur lokali u inzidu r-rispett reciproku
bejn l-investitur u I-komunitajiet lokali.

Investiment f'ghodod ta'’ komunikazzjoni,
gbir u ta’' informazzjoni u access ikbar ghal
informazzjoni relatata ma’ sostenibbilta biex
tisahhah il-hidma bejn il-lokalitajiet, regjuni,
entitatijiet tal-Gvern Centrali u zviluppaturi
tal-bini bil-ghan li tittejjeb il-kwalita ta’ zvilupp
urban fil-lokalitajiet.

fil-berah.
impatt

Immaniggjar ahjar tas-swieqi
Ristrutturar  tas-sistema  bl-ingas
possibbli fuq ir-resident.




Mobbilta
Sostenibbli

L-ippjanar fuq bazi lokali ta’ konnettivita u
accessibilta permezz ta’ mobbilta sostenibbli
bi prijorita fuq il-mixi u ciklizmu. Dan jinkludi
infrastruttura ghall-mixi u c¢iklizmu moderni u
sigura u |-manteniment taghha.

ll-promozzjoni, sostenn u il-facilitazzjoni ta’

sistemi u skemi ta’ mobilita bhala servizz privat.

L-izvilupp ta’ pjan urban biex jiffacilita I-konsenja
ta’ oggetti u servizzi f'zoni urbanizzati u centrali
bl-iskop i titnagqgas il-kongestjoni u t-traffiku
minn zoni residenzjali u mic-centri tal-lokalitajiet.

Cdukazzjon

J Sahha

Partecipazzjoni fl-edukazjoni bi shubija mal-Gvern
Centrali, skejjel u universitajiet pubblici u privati biex
jizdied |-gharfien fuq zvilupp, sostenibbilta, kultura,
arti, tibdil fil-klima, sahha, integrazzjoni, teknologija
u materji ohra ta’ natura lokali.

Kollaborazzjoni mal-iskejjel primarji u sekondarji
biex jikber l-involviment tat-tfal u z-zghazagh fit-
tmexxija u fil-progetti lokali. Uzu ahjar tal-iskejjel fil-
lokalitajiet biex iservu ta’ centri lokali wara |-hinijiet
tal-iskola u fi tmiem il-gimgha.

Partecipazzjoni f'attivitajiet sportivi li jippromwovu
I-benessere u titjib fis-sahha fizika u mentali. Sostenn
ikbar lil skejjel tal-izfin u gyms fil-lokalita.

Tishih  fl-immaniggjar  tal-bereg, kontroll u
promozzjoni tas-sanita pubblika u servizzi ohra tas-
sahha primarja bi shubija ikbar mal-awtoritajiet tas-
sahha.



Immaniggar
tal-iskart

Efficjenza utitjib fil-gbirtal-iskart domestiku u lokali,
inkluz dak kummer¢jali, bl-uzu ta’ teknologijia
moderna, assessjar u gbir ta’ data xjentifika.

Involviment attiv fl-edukazzjoni lokali permezz ta’
pjan nazzjonali bl-iskop li tikber kuxjenza fuq ir-
rimi zejjed u bla bzonn, fuq ir riciklagg individwali
jew fil- komunita bhal mhu I-fertilizzazzjoni tal-ikel,
u gharfien ikbar fug materjali sostenibbli.

It-tindif tat-toroq, zoni pubbli¢i u miftuha, u pjazez
bl-iktar mod effettiv u sostenibbli. L-installar ta’
numbru ta' kontenituri ta- iskart pubbliku f'’zoni
publici, il- manutenzjoni taghhom u il-gbir ta’ skart
b’'mod regolari.

L-immanigjar ta’ skemi ta’ gbir ta’ skart domestiku
goff.



Bliet u Rhula 'Smart’

1

L-introduzzjoni u l-uzu ta’ teknologija
moderna fil-lokalitajiet taghna biex tittejjeb
l-informazzjoni  geografika, urbana u
I-mobbilta.

Titjib u tishih fis-servizzi ta’ sigurta, infurzar fug
data pubblika, permessi u immaniggjar ahjar
ta’ xoghlijiet pubblici u privati.

Shubija ta’ entitajiet privati u universitajiet ghal
ricerka u zvilupp f'servizzi ghal konnettivita
ahjar.
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